FOSTERING KNOWLEDGE TRIANGLE IN MOLDOVA CONFERENCE PROCEEDINGS

Synergy of Higher Education and Research

Doina USACI”

Abstract

If higher education is one of the engines of the economy and a key point on the ‘knowledge
triangle’, then the productivity, quality and status of research produced by universities is a vital
indicator. In the institutions providing higher education programs, the research, development and
innovation, and artistic creation activities shall be carried out for the purpose of knowledge
production and training of the highly qualified specialists. The organization and implementation
of the scientific research in the higher education shall be regulated through the University
Charter, the regulations for organization and operation of the doctoral school, PhD programs
approved by the Senate, and by other normative acts.

Education and research are the most important factors of progress. The Republic of Moldova
proves its potential through its teachers, researchers, intelligent young people who will shape the
image of our country among the states of the European continent.

Thus, in the context of the internationalization of economic and social relations, education policies
and research should ensure the consolidation of a knowledge-based economy and the
sustainability of its development. In this context, the synergy of higher education and research is
the cornerstone of university education in the Republic of Moldova.

Key words: Synergy, research, higher education, innovation, technology transfer,
internationalization.

Vom putea obtine succese doar daca ne vom schimba impreuna
cu lumea in permanenta schimbare (Tony Blayer, British Prime Minister)

La inceputul secolului XXI exista un consens asupra faptului cd, in Intreaga lume, au loc
modificari sociale, tehnologice si de mediu fard precedent. Continua tranzitie in diviziunea muncii
Creeazd, pentru toti factorii de decizie, si Tn primul rdnd din domeniul cercetarii stiintifice si
dezvoltarii tehnologice, necesitatea de a dezvolta procesele de evaluare a fortei de cercetare si, de
asemenea, de a analiza modalitatile de finantare a structurilor institutionale, In scopul adaptarii
dinamice a acestora la cerintele din ce in ce mai complexe ale societatii si mediului.

Dezvoltarea reformelor sociale si economice din Republica Moldova, tendinta de a le
sincroniza cu tendintele europene si internationale, impun promovarea acestora inclusiv in
sistemul invatamantului superior national, implicit, in domeniul cercetirii stiintifice. In acest sens,
obiectivele educationale si de cercetare stiintifica ale institutiilor de invatamant superior din
Republica Moldova nu difera de obiectivele institutiilor similare din Europa, inclusiv, se doreste
0 mai mare vizibilitate in spatiul public - a rezultatelor specifice; o prezenta mai activa si mai
reconceptualizarea structurilor institutionale existente; o sinergie reald a cercetarii, inovarii si
invatamantului superior, dezvoltarea internationalizarii institutiilor, elaborarea si implementarea
unor programe de studii inter - si trans — disciplinare, conexe directiilor de cercetare institutionale

*“ Doina USACI, dr. in ped., conf. univ., consultant superior, Ministerul Educatiei
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si nationale; consolidarea legaturilor cu sectorul non-academic; imbunatitirea conditiilor de
finantare si promovarea unor modele sustenabile.

Or, educatia si cercetarea sunt cei mai importanti factori ai progresului. Republica Moldova
dovedeste un potential in acest sens, prin profesorii ei, prin cercetdtori, prin tinerii inteligenti, care
vor modela imaginea tarii noastre in randul statelor continentului european.

Astfel, in contextul internationalizarii relatiilor economice si sociale, politicile educationale
si cercetarea urmeaza sa asigure consolidarea unei economii bazate pe cunostinte si durabilitatea
dezvoltirii acesteia. In aceastd ordine de idei, sinergia invatamantului superior si a cercetirii
constituie piatra de temelie a invatamdantului universitar in Republica Moldova.

Este cunoscut faptul ca domeniul cercetarii din tara noastra sufera de pe urma vechiului cusur
a lucrurilor Incepute si neterminate, in conditiile unor intentiilor progresive, dar nesustinute politic
sl economic. Totodata, constatam si probleme interne institutionale in asigurarea transparentei
decizionale in aprobarea si promovarea proiectelor de cercetare, nerespectarea standardelor de
calitate si a strategiilor — toate acestea avand un puternic impact negativ in domeniul cercetarii.

Or, avand calitatea de membru cu drepturi depline Tn Procesul Bologna din mai 2005,
Republica Moldova si-a propus nu doar un statut de partener cu drepturi egale n Spatiul European
al Invatamantului Superior (SEIS), ci si un demers explicit pe doui paliere esentiale:

* restructurarea sistemului propriu de invagamant superior in vederea unei convergente la
nivel european - in contextul tendintelor crescande de dezvoltare a unor valori comune, dar si a
intensificarii mobilitatii profesionale si sociale;

* reforme coordonate, structuri comparabile si actiuni comune, de cele mai multe ori
acestea derivand din politicile partajate ale Uniunii Europene.

Din momentul in care educatia reprezinta o prioritate nationald, este imperios necesara
consolidarea rolului cercetarii-dezvoltarii, evident, dezvoltarea unui mediu optim pentru
activitatea in domeniul cercetarii-dezvoltarii, crearea conditiilor necesare pentru implementarea
produselor inovationale in sectorul real al economiei — elemente-cheie pentru instituirea n
Republica Moldova a unei veritabile societati si economii bazate pe cunoastere.

Dupa 12 ani de la aderarea Republicii Moldova la Procesul Bologna, constatam ca integrarea
invatdmantului superior in spatiul european al invatarii si cercetarii este un proces ireversibil.
Acest deziderat este intarit in proiectul Strategiei ,,Educatia-2020”, cuprinzand 10 obiective
specifice pe termen lung, care se refera la asigurarea paradigmei actuale a invatamantului superior
(educatie — cercetare - inovare); la rezultatele Tnvatarii; la calitatea studiilor, a resurselor umane si,
implicit, a calificarilor; la modernizarea curricula universitara, a infrastructurii; la autonomia
academica, manageriala, financiara.

De mentionat cd, pana in prezent, ne confruntam cu aceleasi blocaje traditionale” in
procesul de integrare a invatamantului superior in spatiul european al invatarii si cercetarii,
inclusiv: insuficienta cadrelor stiintifico-didactice capabile sa realizeze predarea - cercetarea de
nivel european; varsta medie inaintatd in mediul universitar; prestigiul scazut al carierei de
cercetator si conditiile neclare de cariera in domeniul educatiei—cercetarii-inovarii din Republica
Moldova; infrastructurile de invatare-cercetare existente nu corespund in totalitate cerintelor
Tnaintate de domeniile respective; proiectele de cercetare sant formulate reiesind din capacitatile
existente si mai putin din necesitatile societatii, fiind necesara o conexiune stransd cu actorii
principali din societate; conexiunea cu sectorul privat este una slaba, reducandu-se la un numar
restrans de activitati care se realizeaza prin transferul de cunostinte si in unele cazuri — prin
transferul tehnologic; societatea nu constientizeaza pe deplin impactul cercetarii si Invatarii pentru
societate.

In acelasi timp, cadrele stiintifice universitare, dincolo de numeroasele aspecte problematice,
de deficientele structurale sau de subfinantarea sistemului, incearcd si faca fatd situatiei, iar
personalului de cercetare. In cele mai multe situatii acestia se considera si (comparativ cu omologi
din state europene sau vecine) sunt inferior salarizati, cu beneficii mai putine si satisfactii
corespunzatoare. Remuneratiile sunt congruente bugetelor inconsistente, achizitiile de
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echipamente sufera iar climatul profesional contribuie decisiv la demotivarea personalului.
Atractivitatea pozitiilor didactice si a celor din cercetare (in special), prestigiul social si beneficiile
scazute nu sunt suficiente pentru a motiva studentii sa se implice in cercetare sau sa isi doreasca o
carierd academica, in ciuda eforturilor de compensare pe care conducatorii proiectelor le adopta.

In aceast situatie, competitivitatea mediului academic si universitar din Republica Moldova
este scazutd, avand in vedere procentul proiectelor internationale finantate. Competentele tehnice,
precum abilitatea de a lucra in mediul on-line, orientarea interdisciplinara, céat si abilitatile
lingvistice sunt vitale. Cunoasterea unei limbi de circulatie internationald, 1n special engleza, este
esentiald 1n proiectele internationale la pregatirea actelor, a documentelor; scrierea rapoartelor si
participarea la conferinte internationale.

Este evident ca invatdmantul universitar autohton are nevoie de un management al
prioritatilor in formare-cercetare axat pe stabilirea unei interactiuni eficiente cu societatea si
mediul de afaceri, implementarea rezultatelor si diseminarea cunostintelor, iar internationalizarea
invatarii si cercetarii in vederea integrarii in spatiul european a devenit o prioritate a politicii de
administrare a cercetarii, care urmeaza sa fie orientata spre performanta si excelenta cu capacitati
umane, institutionale si de infrastructura adecvate. Totodata S-a constatat ca calitatea cercetarilor
este influentatd nu de calitatea manageriala, ci mai degraba de resursele tehnice necesare pentru a
realiza anumite cercetari. De ex., de multe ori cercetatorii nu au la dispozitie aparatura necesara
fiind nevoiti astfel sd8 imprumute aceste aparate de la alte laboratoare de cercetare.

Pentru a rezolva problema si a eficientiza cercetarile universitare, o parte din institutii
implementeaza deja proiecte cu companii din sectorul privat sau fac eforturi in atragerea acestor
agenti economici catre ei in vederea colaborarii (Union Fenosa,. Moldcell, Orange, care au
contribuit la dezvoltarea bazei materiale).

Unii reprezentanti ai sectorului privat din Republica Moldova au subliniat nevoia unui
parteneriat intre universitd{i si sectorul privat, Or acest sector isi recruteaza resursa umana din
cadrul absolventilor acestor universitati. Astfel ca, o conlucrare a celor doua tipuri de institutii ar
fi benefica atat pentru universitati, care ar obtine un suport important din partea mediului privat in
dezvoltarea domeniului cercetarii, cat si pentru organizatiile din mediul privat care ar beneficia de
resurse umane cu un nivel ridicat de pregatire, dar si cu experienta profesionala realizata chiar in
cadrul stagiilor de practica efectuate in cadrul acestora, eliminand astfel posibilitatea de
necompatibilitate intre angajat si angajator.

Totodata, potrivit Strategiei cercetarii-dezvoltarii a Republicii Moldova pana in 2020, printre
punctelor slabe ale domeniului invatamantului superior si cercetarii In Republica Moldova se
inscrie si lipsa fondurilor de risc, care ar stimula investitiile private in activitatile inovationale.
Conform aceluiasi document, prin stimularea parteneriatelor public-privat in derularea proiectelor
de cercetare se asigurd infuzia stiintificd pe pietele de bunuri si servicii, cu focalizare pe
privat ar trebui sa reprezinte si o promovare a colaborarii internationale stiintifice si tehnice prin
granturi, resurse tehnice, formarea expertilor etc.

Toate acestea impun efectuarea nu numai a unor schimbari institutionale, ci si schimbari
complexe la toate nivelurile: conceptual, institutional, managerial, didactic, in care Universitatea,
ca institutie de baza a sistemului de invatamant, trebuie sa se adapteze noilor standarde si exigente
pentru a fi un mediu al calitatii si concurentei. Astfel, institutiile de invatamant superior trebuie sa
depuna eforturi constante si consistente de armonizare a directiilor de dezvoltare institutionala nu
doar cu necesitatile interne ale acestora, ci si prioritatile nationale sau cu politicile nationale in
materie de educatie si cu tendintele si realitatile globale; sa atraga si mentina in circuitul academic
specialisti calificati si competenti, carora sa le oferte conditii de dezvoltare: acces la formare de
specialitate, oportunitati de mobilitate, resurse de timp suficient pentru pregatirea/conceperea
propunerilor de proiecte si pentru implementarea proiectelor, resurse umane cu care sa colaboreze
si sd coopereze pentru maximizarea rezultatelor; sa creeze structuri formale sau informale cu
responsabilitati de invatare-cercetare, care sd actioneze in baza unor strategii bine determinate
pentru dezvoltarea de relatii cu comunitati de idei, de practici si de practicieni relevanti, pentru
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identificarea oportunitdtilor de dezvoltare academicd si pentru imbunatatirea capitalului de
cunoastere si de competente; sa elaboreze regulamente interne de organizare a cercetari stiintifice,
n care sa fie incluse cele mai bune practici internationale etc.

In consecinta, prioritizarea reald a sectorului invatare — cercetare prin instituirea unui climat
de integritate, predictibilitate si transparenta decizionala sunt directiile de actiune pe care urmeaza
sa ni le propunem pentru a obtine loc superior in ierarhia europeana in ceea ce priveste performanta
in cercetare si inovatie.

Este cunoscutd axioma ca universitatile au trei functii fundamentale: predare/ invétare,
cercetare si servicii pentru comunitate, desfasurate in conditii de autonomie institutionala si de
libertate academica (UNESCO, 2009). Instruirea oferita de cadrele universitare trebuie sa
anticipeze si sa raspunda la nevoile societatii, dar si sa produca acea masa de personalitati care
definesc o societate deschisa. Acest proces presupune cercetarea pentru dezvoltarea si folosirea
noilor tehnologii si asigurarea mecanismelor pentru formarea permanenta. Universitatile au un rol
mai important decét acel de a produce si consacra statute sociale pentru absolventi si pentru
membrii comunitarii academice, contribuind si la configurarea de personalitati distinse,
societati bazate pe cunoastere, crearea si diseminarea cunoasterii devin factori de baza ai cresterii
economice.

Societatea bazata pe cunoastere presupune un inalt grad de diversificare la nivelul sistemelor
de invatamant superior, o specializare a universitatilor in functie de misiunea principala pe care si-
0 propun. Societatea cere universitatii moderne sa devina mai dinamica si mai flexibila si, in
acelasi timp, mai deschisa catre mediul ei extern. Asumand acest tip de comportament,
universitatile pot contribui Tn mod activ si explicit la procesele de inovare si de dezvoltare sociala.
Criteriile prin care se poate legitima rolul social al universitatilor si statutul lor academic sunt din
ce in ce mai mult legate de modalitdtile prin care ele transfera cunoasterea cétre economie si
societate Tn ansamblul lor.

In aceasti linie de idei, procesul Bologna, care isi propune ca principii armonizarea si
convergenta sistemelor de Tnvatamant superior, reprezinta temeiul dezvoltarii continue a curricula
universitara si reorganizarea vietii academice. Or, studiile superioare de doctorat si postdoctoratul,
esentiale Tn sinergia cercetarii si formarii profesionale, reprezinta nuclee de interdisciplinaritate
care, uneori, se lovesc de ingusta afiliere academica a doctoranzilor si a conducatorilor stiintifici,
precum si de stricta specializare a temelor de cercetare. O solutie la aceste provocari este sporirea
mobilitétii (intra- si internationale) a cercetatorilor.

Pornind de la politicile sectoriale in domeniu, mentionam ca potrivit Obiectivului specific
2.5. din Strategia de dezvoltare ,, Educatia-2020", aprobata prin Hotararea Guvernului nr.944 din
14 noiembrie 2014, actiunile prioritare pentru promovarea cercetarii ca instrument de formare
profesionald avansata si vector de promovare a performantei si calitatii in invatdmantul superior
sunt urmatoarele: promovarea performantei in cercetare drept criteriu de evaluare si promovare
a calitatii programelor de formare profesionald s§i a personalului din invatamantul superior;
elaborarea standardelor minime de performanta in cercetare, necesare pentru obtinerea titlurilor
stiintifice; finantarea separata a programelor de doctorat, instituirea si aplicarea mecanismelor de
atragere a tinerilor cercetatori in cariera universitard; instituirea si aplicarea de mecanisme
transparente §i competitive de sustinere financiard a cercetarii realizate de cadrele didactice
universitare cu performante dovedite in activitate.

Astfel, constatdm ca institutiile de Invatamant superior sunt impuse sd devina centre de
cercetare stiintificd avansatd, capabile sd-si asume un ansamblu de competente si obligatii in
concordantd cu politicile si strategiile nationale ale dezvoltarii Invatdmantului superior si
cercetarii, pentru oferirea unor studii de calitate in cadrul programelor universitare la cele 3 cicluri:
licenta — master - doctorat.

Tn acest sens, este necesara asigurarea consensului Tn ceea ce priveste raportul in care trebuie
sd se gaseasca cele doua functii descrise anterior pentru a putea considera ca 0 universitate este
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intensiva n cercetare. Acordarea universitatii a statutului de centru de cercetare este un proces
complex si foarte intensiv Tn privinta resurselor materiale, financiare si umane.

Tn context, universitatea ca centru de cercetare se caracterizeaza prin (Mohrman, Ma si Baker
2008): are delimitate clar in carta universitara functia de cercetare, dar si de inovare si dezvoltare;
isi defineste raportul dintre componentele de cercetare si cele didactice ale posturilor titulare
ocupate; acceseaza surse diverse de finantare; promoveaza diversitatea si flexibilitatea la nivelul
recrutarii personalului stiintifico-didactic; se caracterizeaza printr-0 complexitate sporita la nivelul
culturii organizationale; cultiva relatii specifice cu autoritatile publice si cu mediul extern;
participa la retele complexe de cooperare in domeniul cercetarii; dezvolta elemente noi de natura
structurii organizatorice; contribuie la cercetarea fundamentala si/sau aplicativa; exercita in mod
specific functia de diseminare a rezultatelor; impune membrilor sai standarde ridicate in ceea ce
priveste cuantificarea rezultatelor cercetarii (de ex., publicarea in reviste ISI care au un factor de
impact mare etc.). In cazul acestui tip de universitate, cadrele didactice si cercetatorii deruleaza
proiecte de cercetare, desfasoara activitati de predare, ofera alte tipuri de servicii universitatii si isi
pun cunostintele la dispozitia comunitarilor locale si nationale. In conditiile unui climat de lucru
aflat in permanenta transformare, devine esentiala mentinerea echilibrului adecvat intre aceste
functii.

Spre regret, la moment in institutiile de invatamant superior din Republica Moldova se pune
mai mult accentul pe publicatiile de specialitate, fara a se oferi si sprijinul financiar si administrativ
adecvat. Totodata apare riscul cd, prin diversificarea surselor de finantare, prin orientarea
strategica Inspre prioritatile stabilite de catre cei care finanteaza cercetarea, poate induce o limitare
a libertarii academice.

Ciclurile Bologna sunt segmente ale invatamantului superior care sunt delimitate de
cantitatea de munca depusa de student pentru promovare, dar si de rezultatele invatarii, practic de
nivelul de calificare la care ajunge un absolvent. Conexarea sinergica a celor trei cicluri de studii
universitare trebuie sa se bazeze pe capacitatea celor care Tnvata sa foloseasca competentele
sociale si personale in cadrul proceselor cognitive si profesionale. Evident, nivelul de inzestrare a
absolventilor cu competente creste odatd cu ciclul Bologna absolvit.

Trebuie sa recunoastem cd programele noastre de studii universitare nu contin Intotdeauna
un element de originalitate, gradul de noutate, relevanta, corespunderea obiectivelor programului
strategiei institutionale de dezvoltare, consultarea partenerilor. Se regaseste la nivelul
universitarilor un efect de imitare, care duce la o aplatizare a competentelor specifice si nu permite
benchmarking-ul in domenii specifice. Este discreta preocuparea pentru corelarea intre disciplinele
cuprinse n curricula fiecarui ciclu de studii.

In cadrul actualelor programe de studii prevaleaza cunoasterea conventionala si nu cea
avansatd. Acest fenomen se concretizeaza In ponderea redusa a rezultatelor cercetarii avansate la
nivelul cursurilor universitare. S-a identificat faptul ca persista o oarecare confuzie in ceea ce
priveste formarea competentei de cercetare, in special in cadrul studiilor superioare de licenta.
Aceasta situatie se datoreaza faptului ca o buna parte din cadrele didactice care au activitate de
predare nu desfasoard activitate de cercetare stiintifica pe domeniile prioritare. In acest sens, sunt
necesare transformari de substanta la nivelul metodicii didactice si al pregatirii psiho-pedagogice.
Nu avem formatd, deocamdatd, o culturd autentica a calitatii programelor de studii si proiectelor
de cercetare. Existd, in continuare, entitati care beneficiaza inclusiv de fonduri publice, dar ofera
programe de studii si implementeaza proiecte de cercetare de calitate discutabila.

In acest context, repozitionarea universititii in raport cu cercetarea necesita un nou echilibru
intre autonomie si responsabilitatea publica. In unele cazuri, libertatea academica este doar
declarativa, nu si garantata; nu este inteleasa corect de catre toti membrii comunitatii universitare
si nu este insotita intotdeauna de responsabilitatea pentru actiunile intreprinse. Devine necesara
transformarea tuturor structurilor organizationale n centre de performanta si motivare a membrilor
comunitatii universitare pentru eficacitate si eficienta.

Urmeaza sa asiguram un echilibru dinamic intre functiile principale ale universitatii:
cercetare si predare/ Tnvatare, desfasurate n conditii de autonomie institutionald si libertatea

38



FOSTERING KNOWLEDGE TRIANGLE IN MOLDOVA CONFERENCE PROCEEDINGS

academica. Instruirea oferita de universitatile autohtone trebuie sa anticipeze si sa raspunda la
nevoile societatii si sa produca acea masa de comunicatori si receptori care definesc o societate
deschisa. Se impune fundamentarea deciziilor cu privire la politicile publice in domeniul educatiei
si cercetarii pe optimul rezultat in armonizarea intre mediul organizational al universitatii si mediul
n care universitatea opereaza.

In acest sens, este importanta promovarea unei filozofii manageriale moderne care si asigure
relationarea corectd intre: politica de resurse umane; politica de finantare; politica de servicii
oferite comunitatii; politica de alocare a resurselor; politica de acces la cunoastere; politica de
transfer tehnologic; sistemele de tracking al absolventilor.

Transformarea universitatilor in componente de baza ale infrastructurii de invatare, cercetare
si inovare, atat in calitatea lor de furnizor de capital intelectual, cét si de locatie de manifestare a
dimensiunilor de natura institutionala: publica, privata si neguvernamentala va asigura constituirea
unei sinergii reale educatie—cercetare-inovare capabile sa dezvolte un invatamant superior
concurential si sd creeze cunoastere stiintificd performantd, contribuind la cresterea
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