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Cooperation Between Academic And Business Areas - Condition To
Meet Challenges Of Efficient Knowledge Based Society

Svetlana MIHAILA", Galina BADICU"

Abstract.

We live in a century where globalization and internationalization of higher education are real,
booming phenomenon. Components of the "knowledge triangle™ in the Republic of Moldova, is a
requirement for the country's development process. Thus, a good cooperation of these components
with business area, would lead to sustainable economic growth, and indispensable to the welfare
and excellence for society. In order to monitor professional development of graduates with master
and PHD degrees on labor market we exchanged information with managers of business in order
to improve educational activities, research and innovation in line with labor market needs. In
order to emphasize the need to improve communication between academia and business areas we
have developed a questionnaire. The sample from which was collected information was consisted
of 70 entities from different industries and different legal forms. The research findings spotlight
the real situation in the communication and cooperation between these two environments.

Keywords: cooperation, academic area, business environment, the knowledge triangle,
knowledge-based society.
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Cooperarea Dintre Mediul Academic Si Cel De Afaceri — Conditie
Pentru A Raspunde Eficient Provocarilor Societatii Bazate Pe
Cunoastere

Svetlana MIHAILA, Galina BADICU

Abstract.

Traim intr-un secol in care internationalizarea si globalizarea invatamantului superior sunt
fenomene reale, in plina expansiune. Componentele ,, triunghiului cunoasterii”, in conditiile
Republicii Moldova, reprezinta o cerinta pentru procesul de dezvoltare a tarii. Astfel, o buna
cooperare a acestor componente cu mediul de afaceri, ar duce la cresterea economiei sustenabile,
si indispensabil, la bundstarea populatiei si excelentd pentru societate. \n vederea monitorizarii
traseului profesional al absolventilor de studii la licenta, master si de doctorat pe piata muncii,
am fdacut un schimb de informatii cu managerii din mediul de afaceri, cu scopul imbunatatirii
activitatii educationale, de cercetare si inovare in concordanta cu cerintele pietei muncii. Pentru
a pune accent pe necesitatea perfectionarii comunicarii dintre mediul academic si mediul de
afaceri a fost elaborat un chestionar. Esantionul de la care s-au cules informatiile a fost format
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din 70 de entitati din diferite ramuri de activitate si diferite forme organizatorico-juridice.
Rezultatele cercetarii evidentiaza situatia reald in comunicarea si colaborarea dintre cele doua
medii.

Cuvinte cheie: cooperare, mediu academic, mediu de afaceri, triunghiul cunoasterii, societate
bazatd pe cunoastere.

1. Introducere.

Cunoasterea este considerata ,,componenta numarul unu a dezvoltarii economice™,
reprezentand totodata elementul central ce determina competitivitatea. Daca mai multa populatie
va dispune de un bagaj de cunostinte stiintifice, atunci dezvoltarea economica a unei natiuni va
avea mai multe sanse de bundstare a vietii si prosperitate.

Putem afirma ca la etapa actuald, globalizarea si internationalizarea invatdmantului superior
pun presiune si creste motivatia in directia implicarii institutiilor superioare de invatamant in
dezvoltarea economiei nationale. Astfel, cresc cerintele fata de formarea resurselor umane pentru
cercetare si dezvoltare a unei economii bazatd pe cunoastere, totodatd, apare necesitatea unui
sistem de educatie adecvat in problematica stiintei si tehnologiei etc. Tn acest context, formarea de
calitate a resurselor umane este o preconditie a unei participari competitive pe piata muncii si
esentiald pentru o economie bazatd pe cunoastere.

Conceptul de economie a cunoasterii a fost mentionat de Peter Drucker®, in cartea sa ,, The
Age of Discontinuity”’(1969). Rolul cresterii economice consta in ,,investitiile in cercetare si
dezvoltare, educatie si pregatire profesionald, in noile structuri ale activititii manageriale”
(OECD14, 2006) [1]. Intr-un comunicat al Consiliului Uniunii Europene s-a accentuat faptul ca
»investitia eficienta in capitalul uman prin sisteme de educatie si formare reprezintd o componenta
esentiala a strategiei Europei pentru a asigura niveluri inalte de crestere economica durabild, bazata
pe cunoastere, si de ocupare a fortei de munca, ce reprezintd esenta strategiei de la Lisabona,
promovand in acelasi timp implinirea pe plan personal, coeziunea sociala si cetatenia activa” [2].

Avand in vedere viteza cu care se dezvolta cercetarea stiintificd si mediul social la nivel
global, ,,Republica Moldova nu poate fi competitiva in acest nou context, decat cu conditia sa
devini mai inovatoare si sa rispunda mai eficient necesititilor si preferintelor consumatorilor. In
conditiile in care remitentele si, drept rezultat, consumul, nu sunt in stare sa alimenteze, pe termen
lung, cresterea economica a Republicii Moldova, avem nevoie de o noud paradigma de dezvoltare
care presupune o crestere inteligentd bazata pe investitii, inovatii si competitivitate” [3, p.3]. De
aici rezultd, ca doar respectand conditiile de dezvoltare a ,,triunghiului cunoasterii”, Republica
Moldova poate deveni un personaj competitiv pentru tarile Europene.

In acest context, este foarte important si subliniem faptul ci educatiasi formarea
profesionald sunt determinante pentru schimbarile pe plan economic si social. O atentie
deosebita trebuie acordata infrastructurii de educatie din invatamantul universitar, deoarece
mediul de afaceri are nevoie de fortd de munca calificatd pentru a face fatd competitiei dure pe
piatd si pentru a fi capabil sd se adapteze continuu schimbarilor. Din aceste considerente, este
necesara incurajarea si sprijinirea dezvoltarii parteneriatelor intre institutiile de invatamant
superior si reprezentantii mediului de afaceri in vederea imbunatatirii pregatirii specialistilor in
diverse domenii de specializare. In plus, in contextul dezvoltarii accelerate si a progreselor
tehnice inregistrate la nivel national si international, este o mare nevoie de adaptarea
curriculumului de studii in invatamantul superior la evolutiile tehnice si economice actuale si
extinderea stagiilor de pregatire practicain domeniu. Aceastd necesitate se manifesta prin

 Herbert Alexander Simon, economist american, laureat al Premiului Nobel pentru economie si al Premiului Turing
n 1975
§ Peter Ferdinand Drucker (1909-2005) - austriac de origine americand consultant in management, formator si autor,
ale carui scrieri au contribuit la bazele filosofice si practice ale corporatiei moderne de afaceri.
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intarirea dialogului cu angajatorii si alte grupari de interese in procesul de elaborare a noului
curriculum i la furnizarea programelor de studiu, precum si imbundtdatirea comunicarii cu restul
societatii pentru a face mai bine intelese reformele ce au loc in invatamdantul superior. Pe de alta
parte, este nevoie de schimbarea culturii institutionale a calitatii in universitati, astfel ca insertia
absolventilor sa devina pentru fiecare membru al comunitatii academice o problemd-cheie a
educatiei/instruirii.

Altfel spus, Tn noua cultura a calitatii educatiei universitare, responsabilitatea pentru insertia
absolventului pe piata muncii este o cauza comuna a patru actori, chemati sa interactioneze pentru
un obiectiv final comun, figura 1:

e

(Reglementare . (Institutii,
calificari, programe Mediul A (cercetare, educatie,
prioritare de U academic } inovare)

cercetare/inovare etc.)
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Mediul de

institutionala _
a calitdtiiin afaceri }
universitati '

-

-

(licenta, master,

doctorat) (en‘titd,t'i, c'o'mpanii,
(educatie si formare institutii etc.)
continud)

Figura 1. Cooperarea dintre partile implicate in educatie si formarea continua
Sursa: elaborat de autor

Potrivit figurii, fiecare actor are anumite responsabilitati:

In_mediului academic, universitatea are menirea si asigure o calificare universitard, in
functie de cerintele pietei muncii, atunci cand ofera un program de studii. in realizarea obiectivului
final comun, rolul hotardtor al institutiei de invatamant superior consta in calitatea educatiei
oferite si performanta cercetdrii stiintifice. Astfel, universitatea isi va indeplini functia formativa
daca, curriculumul programelor de studii va fi modernizat si absolventii unui program de studii
vor fi capabili sa demonstreze ca si-au insusit competentele profesionale (cunostinte si abilitati) si
transversale (responsabilitate, interactiune sociald, dezvoltare personala si profesionald). Cadrul
didactic, implicat in procesul de predare-invatare si de evaluare a rezultatelor invatarii, trebuie sa
asigure o functionalitate optima a procesului de formare profesionald in mediul academic. in
asigurarea calitatii in universitati, autoevaluarea cadrelor didactice si evaluarea colegiald sunt
privite ca un exercitiu multicriterial care combind evaluarea capacitatilor de predare cu
performantele activitatii de cercetare in domeniul specific disciplinei/disciplinelor predate si cu
recunoasterea nationala si internationala a rezultatelor de cercetare ale fiecarui cadru didactic.

Mediul de afaceri are datoria sociala de a transmite catre universitati opiniile si asteptarile
lor cu privire la ce ar trebui sa poatd demonstra fiecare nou absolvent, atunci cand isi prezinta
candidatura pentru un anumit post/job.

Studentii trebuie sa fie constienti si responsabili de alegerea programului de studii, ca intr-

5

un final, devenind specialisti cu calificare universitara distincta s poata concura pe piata muncii.
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Dupa cum se stie, fiecare calificare este corelata cu ciclul de studii absolvit (/icenta, masterat,
doctorat) si presupune pe de o parte competente profesionale generale, pe de alta parte, competente
profesionale specifice. Astfel, absolventul unui program de studii de licenta trebuie educat Tncéat
sd poatd demonstra competentele profesionale in conditii reale de munca clar definite si sub
indrumarea/conducerea unei persoane cu functie de conducere la locul respectiv de munca.
Absolventul unui program de masterat trebuie sa demonstreze competentele profesionale nu numai
in medii de munca clar definite, ci si in conditii slab sau insuficient definite, in contexte noi, in
care el/ea emite judecdti, formuleaza alternative, propune si ia decizii pentru solutionarea
problemei ivite, interactioneaza pentru aplicarea solutiei si asuma rolul de leader de grup.

O comunicare intre partile mentionate poate sa devina eficace numai daca este sustinuta
institutional si reglementar, in caz contrar alocarea resurselor necesare fiind in cel mai bun caz
inconstanta sau, mai rau, lipsind cu desavarsire [4].

Pe langa mediul academic si mediul de afaceri este de luat in discutie, in acest sens, si statul
impreund cu institutiile sale. In acest context, reamintim c¢a invatimantul superior se organizeaza
si se desfagoard in baza standardelor de continut, standardelor de competente, standardelor
nationale de referinta si standardelor de acreditare. Astfel, standardele de continut si standardele
de competente se elaboreazd de Ministerul Educatiei pe domenii de formare profesionald si se
aproba de Guvern. Standardele nationale de referinta si standardele de acreditare se elaboreaza pe
domenii de formare profesionald de catre Agentia Nationalda de Asigurare a Calitatii In
Invatamantul Profesional, se coordoneaza cu ministerele de resort si se aproba de Guvern [5, art.
96]. Conform Codului Educatiei, pachetul de servicii educationale acordate de stat pentru fiecare
nivel al sistemului de invatamant se aproba de Guvern [5, art. 9(5)].

Cele mentionate mai sus, denotd importanta comunicdrii si cooperdrii dintre mediul
academic si mediul de afaceri, care, la etapa actuala se afld in fata unor provocari la nivel national
si global. Relatia dintre aceste doud componente importante societdtii, au devenit un principal
factor de crestere economica, care contribuie la bundstarea populatiei.

Savantii englezi Wright M si Clarysse B. [6], in lucrarea ,,Academic Entrepreneur ship in
Europe”, descriu si pun in valoare importanta comunicarii si cooperarii dintre mediul academic si
mediul de afaceri. Asemenea, si profesorul Smart J., argumenteaza necesitatea cooperarii acestor
doua componente importante societatii ,,...pentru a dezvolta afaceri noi si inovative” [7, p.307].

2. Metodologia cercetarii.

Scopul principal al cercetdrii a constat in analiza situatiei relatiei parteneriale dintre mediul
academic si cel de afaceri, in vederea elabordrii propunerilor de perfectionare pentru cresterea
performantelor in domeniul educatiei. In acest demers, am realizat o cercetare aplicativi la nivelul
entitatilor din municipiul Chisinau, tipul informatiilor generate fiind cele cantitative, prin care am
urmdrit gdsirea de raspunsuri privind identificarea locului actual pe care il detine comunicarea
mediu academic - mediu de afaceri privind eventualele deficiente ale relatiei de cooperare dintre
universitati si mediul de afaceri, dar si cu privire la perspectivele de colaborare dintre cele doua
medii.

Dintre metodele de culegere si sistematizare a informatiilor s-a ales o metodd de cercetare
cantitativa, pe baza de chestionar. Pentru efectuarea cercetarii a fost elaborat un chestionar care a
cuprins 10 intrebari. Esantionul respondentilor fiind alcatuit din 70 de manageri (director executiv,
director financiar, contabil sef, manager departament) din diferite ramuri de activitate si diferite
forme organizatorico-juridice precum:

23 entitati de prestari servicii;

17 entitati producatoare;

5 entitati cooperative agricole;

6 institutii de prestari servicii medicale;
19 alte entitati.

AN N NANAN
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3. Rezultatele cercetarii.

Analizand raspunsurile respondentilor, cu referire la situatia actuala a nivelului de
comunicare intre mediul de afaceri si mediul academic, constatam, ca 28% apreciaza nivelul
comunicirii ca fiind scazut si 12% - foarte scazut. In acelasi timp, 24% il considera ridicat, aceeasi
cota detinand si cei care 1-au apreciat ca fiind mediu (24%). Doar 12% considera nivelul de
comunicare foarte ridicat. In acest context, conchidem ca fiecare al patrulea respondent are
aprecieri favorabile sau foarte favorabile in acest sens, fiecare al doilea apreciaza nivelul mediu.

1. La ce nivel evaluati comunicarea intre mediul academic si mediul de
afaceri?

® Foarte scazut
H Sciazut

# Mediu

“ Ridicat

® Foarte ridicat

Diagrama 1. Evaluarea comunicirii intre mediul academic si mediul de afaceri
Sursa: elaborat de autor

Daca sa ne referim la colaborarea intre mediul de afaceri si mediul academic - ca factor cheie
in dezvoltarea economica, a fost apreciata de majoritatea intervievatilor - 80% exprimandu-si
acordul total.

2. in conditiile competitivititii pe piati, colaborarea intre mediul de afaceri
70 80%
60
50
40
30
20
10 8% 8% 4%
e,
m Acord total ™ Acord partial © Dezacord partial & Dezacord total h

Diagrama 2. Aprecierea colaboririi intre mediul de afaceri si mediul academic ca un
element cheie pentru dezvoltarea economica
Sursa: elaborat de autor

199




FOSTERING KNOWLEDGE TRIANGLE IN MOLDOVA CONFERENCE PROCEEDINGS

Doar 8% au fost cei care s-au aratat a fi partial de acord si dezacord partial si numai 4% si-
au exprimat dezacordul total. Cu privire la acest aspect, putem aprecia situatie in cauza ca una
favorabila, deoarece cei intervievati constientizeaza importanta dinamizarii parteneriatelor dintre

Comunicarea cu mediul de afaceri intotdeauna a fost apreciata, in special, la nivel de
interactiune cu institutiile de Tnvatdmant. Anume experienta pe care o pot acumula studentii duce
la nivelul sporit de intelegere a orelor teoretice. Acest lucru se observa si din datele prezentate in
diagrama 3, unde ponderea cea mai mare - 72% o au cei ce si-au exprimat acordul total. 16% s-au
aratat a f1 indiferenti, iar cei care si-au ardtat dezacordul sau dezacordul total au avut o cotd de 8%
si respectiv 4%. In acest context, concluzionim ci cresterea nivelului de comunicare cu mediul de
afaceri este relevanta in activitatea de educatie, cercetare si inovare a institutiilor de invatamant
superior.

3. Interactiunea continua a mediului de afaceri cu institutiile de
invitimant contribuie la sporirea nivelului de educatie, cercetare si
inovare?

ACOI’d tOtal e i, 70/
Acord indiferent ESSSSS———_ 16%
Dezacord E==a 8%

Dezacord total &= 49

0 10 20 30 40 50 60

Diagrama 3. Nivelul contributiei cooperirii dintre mediului de afaceri cu institutiile de
inviatamant in vederea sporirii nivelului de educatie, cercetare si inovare
Sursa: elaborat de autor

Examinand diagrama privind existenta unor impedimente la nivel de comunicare,
interactiune si colaborare intre institutiile de invatdmant si mediul de afaceri constatdim urmatorul
fapt: aproape jumadtate din cei intervievati — 48% considera cd In mare masurd existd bariere de
comunicare intre mediul de afaceri si mediul academic. 28% considera existenta impedimentelor
de nivel mediu, 12% - in foarte mare masura, 8% in mica masura si 4% in foarte mica masura. La
acest capitol nu ne raimane decat sa remarcam faptul ca mai este inca de lucrat foarte mult.

4. Exista impedimente la nivel de comunicare/interactiune/colaborare
intre institutiile de invatamant superior si mediul de afaceri?

g0, 4% 12%

w in foarte mare misuri
® In mare misura

# De nivel mediu

w In micii masuri

® in foarte mici misuri

Diagrama 4. Barierele de comunicare intre mediul de afaceri si mediul academic
Sursa: elaborat de autor
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Tn ceeace priveste ,,Cine trebuie sa initieze dialogul: mediul academic sau mediul de afaceri”,
mai mult de jumatate - 58% dintre cei ce au luat parte la sondaj, considera ca initiativa trebuie sa
vind din partea universitatilor. Astfel, partea cointeresata, trebuie totusi sa fie mediul academic,
propunand cai de crestere a nivelului de comunicare intre aceste doud parti. Totodata, 23%
considerd ca in cadrul acestui proces ar trebui sd se arate cointeresate si entitdtile din mediul
afaceri, iar 19% considera ci initiativa trebuie s vina din partea altor organisme. In opinia noastra,
mediul academic trebuie sa se implice, mai mult, in promovarea ofertei de educatie, cercetare si
inovare, astfel Incat sa se stimuleze, parteneriatele intre universitati si mediul de afaceri.

5. Cui trebuie sa-i apartina initiativa dialogului mediul academic - mediu

de afaceri?

70% %%
60%
50%
40%
30% 23% 19%
20% . - -
I

0%

Universititilor Mediului de afaceri Altor organisme

Diagrama 5. Aprecierea nivelului dialogului: mediului academic si mediului de afaceri
Sursa: elaborat de autor

Analiz&nd datele sondajului cu privire la relevanta si aplicativitatea rezultatelor cercetarilor
stiintifice in cadrul entitatilor in vederea dezvoltarii economiei nationale (diagrama 6), constatam
ca 60% din respondenti si-au exprimat acordul total sustinand acest lucru, pe cand 24% s-au aratat
a fi de acord partial, iar dezacordul si total a fost impartit respectiv intre 12% si 4%. Astfel, putem
deduce, ca doar prin cercetare stiintifica, inovatie, consultanta de specialitate oferitd de institutiile
superioare de invatamant si prin aplicarea rezultatelor stiintifice la nivelul entitatilor se poate
asigurd 0 dezvoltare de durata a economiei nationale.

6. Cercetiile siniifice s inovatl din mediul academic, aplicate in cadrul entitalor, asigurd dezvoltarea de duratd 2 economied nafional?
ACOI’d tOta| lllimlmlmn\mmmummnmmnlmvmm\mmwumwuwmmmw LA AL LR mm AL R LA RELREAEL | T " 60%

Acord partia] '|||nllm||1lIulllullmmuuuunnrlny||ul|ummnmlmml'w:l 24%
Dezacord partial llIHUHHIUI'Hl!!HllmlmHl"" 12%

Dezacord total il 496

Diagrama 6. Interconexiunea dintre rezultatul cercetirile stiintifice aplicate in cadrul
entitatilor si dezvoltarea economiei nationale
Sursa: elaborat de autor
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Comunicarea Intre mediul de afaceri si institutiile de invatdmant are loc prin mai multe cai.
Astfel, opiniile respondentilor au fost divizate in felul urmator: 19% participarea la mese rotunde,
conferinte, simpozioane stiintifice; 18% participarea la evenimente de genul usilor deschise; 15%
recrutarea personalului din cadrul absolventilor; cate 12% pentru dialoguri cu absolventii si
proiecte comune de dezvoltare-cercetare; 9% prin participarea in cadrul examenelor de licentiere
in calitate de presedinti ai comisiilor de examinare; cite 6% a revenit mijloacelor ce tin de
consultarea reciproca in cadrul forumurilor si respectiv pentru proiectele de finantare a studiilor;
si 3% pentru alte modalitati.

7. Care dintre urmatoarele modalitati de comunicare dintre mediul
academic si mediul de afaceri sunt utilizate in entitatea Dumneavoastra?

= Proiecte comune de cercetare-
dezvoltare-inovare

= Participarea la conferinte , mese
rotunde, simpozioane stiintifice

 Consultarea reciproca in forumuri
de discutii

HPresedinti ai Comisiilor pentru
examenele de licenta si masterat

= Participarea la evenimente de genul
zilele usilor deschise

= Dialoguri cu absolventii

= Finantarea studiilor

= Recrutarea resurselor umane din
cadrul absolventilor universitatilor

= Alte modalitati

Diagrama 7. Modalitatile de comunicare dintre mediul academic si mediul de afaceri
Sursa: elaborat de autor

Daca e sa ne referim la cat de calificati sunt absolventii universitdtilor si dacd aptitudinile
lor sunt in concordanta cu necesititile pietei muncii, raspunsurile respondentilor s-au dovedit a fi
foarte impdrtite si anume: 28% considera nivelul de concordantd in foarte micd masura corespunde
cerintelor pietei; 24% in mare masurd; 20% sunt de nivel mediu; 16% n micd masura si 12% in
foarte mare masura. Rezultatele ne vorbesc despre deficiente ale corelatiei, care ar trebui sa existe
intre competentele, aptitudinile si calificarile obtinute de absolventii studiilor universitare si
necesitatile concrete de pe piata fortei de munca.
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8. Competentele si calificirile oferite de mediul academic sunt in
concordanta cu necesitatile pietei muncii?
25
8% 24% A
y 5 In foarte mica masura
20 20%.~ : .
| In mica masura
16% 1 _ )
15 . 12% Pe nivel mediu
In mare masura
10 A
In foarte mare masura
5
0

Diagrama 8. Aprecierea competentelor si calificarile oferite de mediul academic in
concordanta cu necesitatile pietei muncii
Sursa: elaborat de autor

Apeladnd la evaluarea perspectivelor de colaborare a entitatii cu mediul academic, este
imbucurator faptul ca 56% dintre managerii intervievati s-au aratat a fi pentru largirea colaborarii
ntre mediul de afaceri si mediul academic, 36% S-au exprimat pozitiv pentru initierea colaborarii
cu mediul academic si numai 8% pentru renuntarea la colaborarea cu mediul academic.

9. Cum apreciati perspectivele de colaborare a entititii, pe care o
conduceti, cu mediul academic?

8%

H Initierea colaboririi cu mediul
academic

E Largirea colaborarii

E Renuntarea la colaborarea cu
mediul academic

Diagrama 9. Aprecierea aplicirii in practica a perspectivelor de colaborare a entitatii, pe
care o conduceti, cu mediul academic
Sursa: elaborat de autor

La intrebarea ,,in ce masura vor fi dezvoltate, pe viitor, urmatoarele forme de colaborare cu mediul
academic?”, respondentii s-au aratat a fi interesati de urmatoarele directii: 21% au fost pentru
dezvoltarea training-urilor; 20% - stagii de practica ale studentilor; cate 12% au fost obtinute de
domeniile, consultantd oferitd de mediul de afaceri si respectiv proiecte comune de cercetare si
dezvoltare; 11% au fost pentru recrutarea resurselor umane din cadrul absolventilor universitatilor;
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cate 8% au fost impartite pentru consultantad oferitd de mediul academic si parteneriate de
dezvoltare a bazei materiale; 7% pentru finantarea studiilor si 1% si-a aratat dezacordul privind
colaborarea in acest domeniu motivand cd nu au nevoie de savanti sau cercetatori.

10. in ce masuri vor fi dezvoltate, pe viitor, urmatoarele forme de
colaborare cu mediul academic ?

u Proiecte comune de cercetare-
dezvoltare-inovare

u Parteneriate de dezvoltare a
1% bazei materiale

® Traininguri

M Stagii de practica ale
studentilor

¥ Consultanti oferita de mediul
academic

E Consultanta oferita de mediul
de afaceri

H Finantarea studiilor

B Recrutarea resurselor umane
din cadrul absolventilor
universitatilor

Diagrama 10. Analiza formelor de colaborare cu mediul academic
Sursa: elaborat de autor

In urma studiului realizat putem conchide ci, cresterea nivelului de cunoastere si de
dezvoltare a abilitatilor depinde, in mod direct, de sistemul educational si de formare profesionala,
pe tot parcursul vietii. Capacitatea de a gandi stiintific, de a inova, de a coopera si de a interconecta
cu activitati performante din domeniul cunoasterii, sunt abilitati care se acumuleaza prin educatie,
formand indivizi creativi, apti s comunice §i sa coopereze pentru atingerea scopurilor comune.

Astfel, concluzionam ca:

v nivelul foarte ridicat al comunicarii dintre mediul academic si mediul de afaceri este
apreciat doar de catre 12% dintre manageri in mod favorabil;

v" 60% dintre respondenti apreciaza foarte favorabil rolul institutiilor de invatamant superior
ca factor stimulator al dezvoltarii economiei nationale;

v' managerii, in proportie de 48%, au identificat bariere de comunicare intre mediul academic
si de afaceri;

v un aspect evidentiat de manageri este neconcordanta intre competentele si calificarile
oferite de mediul academic si necesitatile pietei muncii;
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v' cei mai multi managerii investigati au considerat ca perspectiva colaborarii entitatii, pe care
0 conduc, cu mediul academic consta in largirea colaborarii (56%), iar ca forme de colaborare care
vor fi dezvoltate in viitor au mentionat stagiile de practica (20%) si training-urile (21%), proiecte
comune de cercetare (12%).
In opinia noastra, pentru o mai buni corelare a mediului academic cu mediul de afaceri este
necesar de urmatoarele masuri de perfectionare:
1.Promovarea sistematica a ofertelor educationale si a ofertelor de angajare [8, p.88];
2.Modernizarea curriculumului de studii in invatamantul superior si extinderea stagiilor de
pregatire practica in domeniu, luand in considerare evolutiile tehnice si economice actuale.
3.Implicarea mediului de afaceri in desfasurarea stagiilor de practica ale studentilor si
intensificarea solicitarii de consultanta din partea mediului academic;
4.Crearea unui cadru favorabil dezvoltarii deprinderilor antreprenoriale ale studentilor, astfel
incét tezele de licentd si master sa fie fundamentate pe identificarea de solutii pentru problemele
reale ale entitatilor;
5.Mediul academic trebuie sa manifeste o atitudine pro activa si deschisa fatd de mediul de
afaceri. Structurile de conducere ale universitatilor, dar si cadrele didactice trebuie sd vina in
intdmpinarea entitatilor, cautand parteneriate si oferind facilitdti si deschidere catre nevoile
entitatilor;
6.Fondarea unor structuri intermediare, interinstitutionale intre mediul academic si cel de
afaceri cu implicarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor etc.;
7.Participarea activda a organizatiile studentesti impreund cu conducerea institutiei de
invatamant superior la realizarea si implementarea strategiei cu referire la relatiile externe.
Prezenta cercetare nu este primul pas [8, p. 81; 9, p. 897] in directia realizarii unor
demersuri, care sa identifice legatura dintre studiile universitare si activitatea desfasurata dupa
absolvire. Tn acest sens, cercetarea in cauza vizeaza dezvoltarea, atat extensiva, prin lirgirea ariei
de colectare si analizare a datelor la nivel national, dar si intensiva, prin utilizarea rezultatelor
cercetarii in fundamentarea unui model al comunicérii sub forma sistemicd, dintre mediul
academic si mediul de afaceri.
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